Cinemateca y Archivo de la Imagen Nacional (CINAIN)

Ley N 250119/99

Entrevista a Hernan Gaffet*

Con motivo de la convocatoria a las bibliotecas y archivos para celebrar el Dia
Internacional de los Museos y ante la reciente firma del decreto reglamentario de la ley
25119, entrevistamos a Hernan Gaffet quien tiene a su cargo la implementacién de la
normativa conducente a la puesta en marcha de la Cinemateca y Archivo de la Imagen
Nacional, ente autarquico y auténomo dependiente de la Secretaria de Cultura de la
Nacién. Tras varios afios, el 30 de agosto de 2010 se firmo el decreto reglamentario.

A partir de febrero de 2009 fue nombrado delegado organizador de la CINAIN. Tiene por
misién dar inicio a la institucidon, y su funcién es elaborar la Estructura del nuevo
organismo, encontrar el edificio adecuado, el espacio para construir las bdovedas para
guardar las peliculas, organizar el llamado a concurso para cubrir los cargos de Director y
Vicedirector y organizar la conformacion del Consejo Asesor, que funcionara ad-honoren
gue estara constituido por presentantes las instituciones que poseen archivos filmicos en
el pais, las asociaciones de periodistas criticos de cine, representantes de las escuelas de
cine y de las diferentes asociaciones que representan a todas las disciplinas involucradas
en la produccion cinematografica y del INCAA.

- ¢éComo surgio el proyecto de ley?

En 1993, estando al frente de UNESCO Federico Mayor Zaragoza, hizo un llamamiento
mundial por la preservacidon del patrimonio filmico. Fernando Pino Solanas, director de
cine, estuvo en representacién de nuestro pais y asumio el compromiso de ocuparse del
patrimonio filmico argentino.

Afios después, cumpliendo funciones de Diputado Nacional, en 1997, presentd el proyecto
de ley, por el cual se creaba del CINAIN. La ley fue aprobada en 1999, por unanimidad y
sin disidencias en el Congreso de la Nacién pero fue vetada por el poder Ejecutivo
Nacional debido al informe técnico presentado por Julio Maharbiz, entonces Director del
Instituto Nacional de Cinematografia y Artes (INCAA). Alli se expresaba que el Instituto del
Cine ya tenia una cinemateca, cuando en rigor, lo Unico que poseian era un depdsito para
guardar las peliculas, cosa que dista mucho de ser una cinemateca. Cuando pudimos
explicar a los legisladores las condiciones de preservacién y conservacion y demas



actividades que abarca una cinemateca y archivo, reconocieron que habian votado bien y
la ley se pudo ratificar. A partir de entonces es Ley Nacional, sin embargo, se demord mds
de 10 anos su reglamentacion.

- ¢éQuiénes seras las autoridades y como se elegiran?

Por concurso se elegird un Director Ejecutivo y un Subdirector Administrativo. Ellos a su
vez nombraran a tres Subdirectores a cargo de Asuntos Juridicos, Acervo, y Programacion
y Difusién. Luego se sumaran los otros departamentos a medida que se avance con la
puesta en funcionamiento del organismo. El concurso sera de antecedentes y proyectos,
serd evaluado por el Consejo Asesor, al igual que la gestién general. La duracién en el
cargo de Director sera de 4 afios.

- ¢Desde la sancién de la ley hasta su reglamentacion pasaron 11 afios, en que
repercutid esto en el patrimonio filmico?

La urgencia en reglamentar esta ley surgié debido a la declaracion de estado de
emergencia del patrimonio filmico nacional. Hoy podemos hablar de un estado de
catdstrofe, porque desde la sancién de la ley a la actualidad la cuestién se agravd. Se
puede justificar en la situacidn en que se encuentra el material filmico nacional:
aproximadamente el 90% del cine mudo y 50% del cine sonoro argentino se han perdido.

El material perdido se divide en “definitivamente perdido” y “extraviado”. El primero es
aquel que se ha guemado o destruido de alguna manera, y hay constancia de ello. El
segundo caso refiere a aquellos que se desconocia el paradero y luego aparece una copia
en algun altillo de un cine cerrado o de alguien que tenia un familiar que pasaba las
peliculas, entre otras posibilidades de lo mas variadas e insélitas.

- ¢éHabra representaciones del CINAIN en el interior del pais?

La idea de la CINAIN no es la de ser un organismo centralizado en Buenos Aires sino
representativo a nivel nacional con delegaciones en cada provincia con el objetivo de estar
todos conectados, conocer todos los patrimonios y hacer intercambios de material.



- ¢éQue nos puede decir a nivel presupuestario?

La cuota inicial y por Unica vez; es del 10% del presupuesto del INCAA no afectado a
subsidios para la produccion. En los ejercicios siguientes, el Instituto transferira al CINAIN
el 6% de esa partida. Esto representa hoy alrededor de $600mil.

El presupuesto es muy acotado pero debera servir para el rescate de los archivos de
Buenos Aires y los principales archivos del interior. La prioridad de preservacion la tiene
hoy el cine argentino en material filmico. De muchos titulos sélo quedan malas copias
realizadas en 16mm durante los afios ‘60s para la TV. Luego los negativos originales de
muchas de ellas se perdieron, entonces apenas sobreviven en ese formato.

En una primera instancia se prevé tercerizar todo aquello que sea laboratorio complejo de
recuperacion. Se estableceran convenios, con las empresas que tienen la tecnologia
necesaria, como es el caso de CINECOLOR, Laboratrorio Stagnaro, CHE Revolution, quienes
ya vienen prestando colaboracién en este tipo de trabajos.

- éQué archivos filmicos conformaran el patrimonio inicial?

De acuerdo al texto de la ley, el acervo del Archivo Filmico Nacional se conformara con el
material existente en el archivo filmico del INCAA y del Fondo Nacional de las Artes.

También estd prevista la firma de convenios con coleccionistas privados, quienes no
perderan el dominio sobre sus colecciones.

La biblioteca del INCAA pasara a formar parte de la mediateca y el material cuyo soporte
es papel —programas, guiones y libros- estard abierto a la consulta en dicha seccién
cuando su estado fisico lo permita. Pero la idea es digitalizar lo mas posible y restringir el
acceso a los originales.

- ¢éDonde estd prevista la sede de la institucion?

La ley indica que el Estado implementard los medios para proveer del espacio fisico que
necesita la cinemateca y el archivo. Teniendo en cuenta la complejidad que reviste el
mantenimiento del material filmico, es necesario que las areas destinadas como
reservorio estén constituidas por bévedas de 3x3 metros, equipadas con estanterias, aire-
acondicionado y una Unica puerta de ingreso. De esta manera en caso de producirse un
incendio en uno de los locales, no se pierde el material resguardado en las otras bdvedas.
Por otro lado, refrigerar numerosos ambientes pequefios es mas econdmico y efectivo.



La superficie necesaria es extensa pues se guardara en los casos posibles, el negativo de
imagen, el negativo de sonido y una copia positiva. El negativo y la copia se almacenaran
en bévedas diferentes. A su vez, estos espacios estardn catalogados segln su soporte:
nitrato (anterior a los afios 1950), color; blanco y negro, etc.

Se albergara todo el material filmico de archivo que se cuenta en la actualidad como el
gue se realizard en el futuro y asi cumplir con el postulado del articulo 6 de la ley. De
manera que se necesitard aproximadamente media manzana para depdsito y otra mitad
para el funcionamiento de la cinemateca con su sector administrativo, sala de
proyecciones, etc.

- éComo se seleccionara el material?

Para una cinemateca el valor de una pelicula es DOCUMENTAL y no solo por su calidad
técnica, tema o cualidades artisticas. CINAIN guardara todo el material filmico que se
proyecta en las salas del pais, no sélo el material nacional, sino también el extranjero,
pues tanto unos como otros hacen a nuestra cultura. Estad claro que no hay presupuesto
gue resista preservar todo, por ello, cada Director deberd establecer sus prioridades al
concursar su proyecto, su politica de preservacion.

La CINAIN también debera crear el catalogo del cine argentino, que estara constituido por
una base de datos de la totalidad de los titulos conservados del cine nacional. El material
mudo es el que menos inconvenientes presenta por haber sobrevivido en un nimero
mucho menor que el cine sonoro.

Algunas de las colecciones mas importantes, en muchos casos se encuentran en el
dominio privado y se solicitard a los propietarios el préstamo del material para obtener
una copia de archivo. De todas maneras recordar que el tenedor de las peliculas no
siempre es el tenedor de los derechos de las mismas y la difusién de dicho material esta
sujeta a la Ley de Propiedad Intelectual.

- éComo sera la difusion orientada al publico general?

Una de las primeras acciones a desarrollar es la implementacién de la “campafia de
concientizacién” que sera lanzada a través de todos los medios de comunicacién masiva,
respecto al valor documental que tiene el material filmico y la necesidad de su
preservacion. Luego la CINAIN exhibird su patrimonio en las funciones regulares de la sala



cinematografica que tendrd a su cargo, y de todas aquellas que soliciten poder proyectar
su acervo, siempre y cuando cuenten con condiciones técnicas dptimas.

- Laley ha previsto la formacién de profesionales. ¢ C6mo serd su implementacion?

En el futuro, como en todas las cinematecas del mundo, se formara personal idéneo. Y se
prevé formar a los mismos realizadores para que sepan guardar su propia produccién, que
incluye guiones y todos los materiales anexos. En la primera etapa, si el presupuesto no
permite la realizacidén de cursos en la cinemateca, se saldrd a dar los cursos y seminarios
en distintas escuelas de cine del pais. A su vez se realizardn convenios con el fin de traer
especialistas desde el extranjero para seminarios y también enviar profesionales
argentinos para formarlos en el extranjero.

En el perfil de los profesionales a capacitar es imprescindible el conocimiento de la
historia del cine mundial y argentino en particular. Se convocard a editores, laboratoristas,
trabajadores de laboratorios filmicos en general, (una curiosidad de esta industria es que
en el corte de negativos, el 80% del personal era femenino, pues se trataba de un trabajo
de extrema precision y paciencia), preservadores y restauradores de otras disciplinas
vinculadas, por ejemplo, papel, material fotografico, investigadores en general.

- Usted ha nombrado varias veces APROCINAIN. ¢(Nos explicaria sobre sus
actividades?

La Asociacion de Apoyo al Patrimonio Audiovisual- APROCINAIN, se cred en 2000 con el
propdsito, entre otras cosas, de instruir a los funcionarios publicos primero, y al publico en
general, sobre la importancia de crear una cinemateca y archivo. Fernando M. Pefia fue su
presidente, y ademas estaba integrada por Roberto Bernardis, José Santiso, Paula Felix
Didier, Evangelina Loguercio, Roxana Albarracin, Georgina Tossi, Marina Cohen, Leopoldo
Nacht, Maria Marta Solanas, Mauricio Carmona, y yo. Con el apoyo de empresas como el
Laboratorio Stagnaro, CINECOLOR y KODAK Argentina, rescatamos mads de 140 titulos del
cine mundial y “creamos conciencia” sobre el tema por todo el pais. Clasificamos y
ordenamos las 60.000 latas encontradas en la calle en un container, provenientes de los
laboratorios Alex que, cuando dejaron de funcionar, habian sido desechadas. Gran parte
del material de este laboratorio ya se habia perdido en los afios ‘60 a causa de un
incendio. Al clasificar este material hallamos 140 peliculas de las que no existian copias en
35mm y son las que rescatamos.



Conscientes de que la preservacion del material filmico original es vital, pues esta
comprobado que perdura mds de una centuria y el pasaje del mismo a DVD o cualquier
sistema digital no es una solucién permanente, pues se desconoce si perdurard
transcurridos 30 afios, emprendimos APROCINAIN.

Y estuvimos casi solos. Lamentablemente, la Fundacién Cinemateca Argentina, que existe
hace 60 afios, privada y aparentemente sin fines de lucro, durante el menemato recibié
del Ministro Cavallo un millén quinientos mil délares de subsidio. Nunca se explico en qué
se gastaron esos dineros publicos, pero si se sabe que la FCA adquirié el edificio donde
funcionara el diario Critica. Lamentablemente no fue una buena eleccién ya que las
instalaciones son las menos adecuadas para la conservacién de los filmes, especialmente
por el tamano de los ambientes. Era intencidn de la Fundacidon Cinemateca Argentina
instalar alli también su Escuela de Cine, que no se concretd y no tenia siquiera previsto
una materia o seminario sobre preservacion y restauracién. Cito esto porque desde un
comienzo la FCA fue enemiga del proyecto CINAIN, y nos atacé difundiendo groseras
mentiras incluso ante la Federacidon Internacional de Archivos del Film, FIAF, de la que son
miembros a pesar de no cumplir con parte de sus reglamentos y Cédigo de Etica.

- ¢éHa cambiado la actitud del INCAA respecto al valor documental del material
filmico?

La gestion actual ha comprendido el valor de la preservacion de estos materiales mas alla
de la jurisdiccién administrativa a la que correspondan y ha hecho los mas efectivos
aportes econédmicos para ello. Por ejemplo, destind un espacio en Floresta, donde se
mudé todo el patrimonio del INCAA. Alli se encuentra a 17 grados de temperatura, 40%
de humedad y constante renovacién de aire. Es la primera vez que el Estado Argentino
acondiciona ambientalmente un espacio para preservar peliculas.

También aporto a la recuperacion de material del Museo del Cine “Pablo Ducrés Hicken”,
dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, rescatando una de las mads
importantes peliculas dirigida y protagonizada por Hugo del Carril llamada “Las tierras
blancas”. También coprodujo con el Museo un pack de 3 DVDs de cine mudo argentino.

Permitié la edicion de una recopilaciéon del material critico-periodistico perteneciente al
prestigioso critico de cine uruguayo Homero Alsina Thevenet. Participaron en este
proyecto dos periodistas de cine uruguayos y Fernando M. Pefia.

Esas son responsabilidades de una cinemateca, pero el INCAA las asumié como propias.



Es un muy momento muy complejo para la cinematografia en todo el mundo. Un
momento de transicién, de cambio de paradigmas industriales y comerciales impuestos
por los cambios tecnoldgicos que a la vez imponen cambios en el consumo del
audiovisual. En la actualidad, este INCAA creado originalmente para el fomento a la
produccidn, asumié tareas también en la distribucidon y exhibicién locales, y en la
representacién en mercados y festivales extranjeros. Que en este contexto su Presidenta
Liliana Mazure también haya atendido a la preservacidon de nuestro patrimonio, es algo
inédito, algo para valorar y celebrar.

Imagenes del depdsito durante el armado del mismo y previas a su inauguracion. Fotos Hernan Gaffet

z

- éA qué se refiere la ley al sefialar que la CINAIN tendra “poder de policia”?

Respecto al controvertido articulo 8, tiene el fundamental objetivo de proveer al archivo
de una copia de todo el material filmico existente en el pais. Por ello, establecerse con
poder de policia permitird, por una parte que todo poseedor de material entregue a
CINAIN la pelicula para realizar una copia y luego le sera reintegrado el original. Por otra,
permitird el control de salida de material al extranjero chequedndolo con la base de datos
gue se realizard con el objetivo de asegurar que quede en el pais una copia de todo el
material filmico producido. Con la ley en practica, una pelicula no es un objeto cualquiera,
ahora es un bien publico. Esta vez, de verdad, sélo deberdn temer ese “poder de policia”
guienes hayan cometido algun ilicito o planeen cometerlo.



- Muchas peliculas han desaparecido por robo. ¢Cdmo se comercializaban?

En el pasado, este material era robado no por su contenido filmico sino con la intencién
de reciclar industrialmente los materiales de soporte. Un ejemplo de ello fue la
desaparicién de trescientos negativos del Laboratorio Alex. En general este material era
robado para la extraccion de plata a partir del nitrato de plata que posee la pelicula (en los
films mas viejos); para la obtencidon de celuloide, que se vendia por kilo y era utilizado
para la fabricacion de peines, punteras de cordones para atar zapatos, etc.

- ¢éHay programado para el corriente aiio algin encuentro internacional de
cinematecas?

En el marco del proximo Festival de Guadalajara, que se realizara entre el 25 de marzo y el
1 de abril de 2011 en Méjico, tendra lugar un encuentro de cinematecas iberoamericanas
cuyo objetivo serd el de unificar el sistema de catalogaciéon entre varios paises o
regionalmente, y sera presentado un software especialmente disefiado para archivos de
cinematecas.

Asimismo, este encuentro resulta oportuno para establecer contactos con los
profesionales de las cinematecas de México, Espafia, Uruguay y otros que son modelo a
imitar y que permitiria iniciar a la brevedad la formacion de nuevos profesionales. En la
actualidad, en nuestro pais, no contamos con mas de 20 especialistas formados en esta
tematica.

Para cerrar, cuando se le preguntd el tiempo estimado para que el CINAIN esté en
funcionamiento completo, Gaffet respondié que los tiempos dependeran de la “bendita
burocracia que supimos conseguir. Espero que en el segundo semestre de 2012, la CINAIN
inicie su gestion”.

*Guionista y director de cine, investigador, documentalista y cofundador de APROCINAIN.



